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ft表取締役・公開会gt士・税理士

齋藤 周平
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19フフ年生まれ。2000年 に一橋大学商学部卒業後、大手監査法人で会計監査、MSA、事業再生関連の

ア膨tイザリー業務に従事。04年 には株式会社産業再生機構に移り、大手消費財メーカーや地方の名門

企業の再生に携わる。その後福岡の会計事務所を経て08年 に独立し、東京の代々木に税務会計事務所
を開業。若さと豊富な経験を併せ持ち、多彩なネットワークを活かし、新しい試みにも果敢に挑戦している。
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事業再生やMSAの 実績多数

産環再生機構の経験を生かす

株式会社なのはな会計アドバイザリーと

斎藤税務会計事務所は、設立して約2年の

若い事業所です。なのはな会計アドバイザ

リーでは、事業再生やM&Aの 際の財務内容

調査、再生計画、事業計画の作成支援、計

画実行段階での監査役、顧間としての支援

など、財務コンサルティングを中心に業務を

展開し、斎藤税務会計事務所では、税務申

告、相続税対策、各種団体(東京商工会議

所など)での税務相談など、税理士の資格が

必要な業務を提供しています。なのはな会計

アドバイザリーでは、将来的に公認会計士や

税理士の資格保有者だけでなく、金融機関

出身者など有資格者以外の有能な人材採

用の問扉を広げ、業容を拡大していきたいと

いう考えから、株式会社として設立しました。

私は事務所を立ち上げる前、2004年 に株

式会社産業再生機構に財務の専門家として

入社し、医薬品、製菓、繊維等の事業を展開

する大手消費財メーカーの再生計画の作成

を担当しました。その後、バス、ホテル、観光事

業を展開する地方の名門企業の再生計画

作成や実行支援に携わる機会がある中で、

地方の名門企業を担当することになりまし

た。この案件では私が財務の責任者となり、

外部の会計士と連携しながら業務を遂行しま

した。地方のホテルや旅館はバブル期に設

備投資をし、過剰な負債を抱えているケース

が多く、この名門企業もそうした問題に吉慮し

ていました。日々 の売上げや収益は着実に計

上されているものの、それらが借入金や利子

の返済に充てられてしまい、事業として成り立

つ見込みがあるにも関わらず、経営的に苦し

い状況に陥ってしまう一一。このようなパブル

期の後遺症に悩む企業は多く、私たちが取り

組む案件の中でも多くを占めています。

地方の観光業は、もし破綻という事態に

なってしまうと、雇用などその地方の経済へ

の影響は大きく、観光地としてのイメージダウ

ンも避けられません。そこで、私たちは中小企

業再生支援協議会などの公的な機関の支

援も受けつつ、弁護士やコンサルティング会

社と連携して借入金の返済条件を見直した

り、免除を受けたりすることによって、破綻を

回避しながら、最適な提案で再生支援を

行っています。

肝となる事韓‖日の策定と実行

経営会霞耐口喜入もポイント

現在は産業再生機構での経験を活かし、

地方ホテルをはじめとするさまざまな再生事

業に取り組んでいます。再生事業では、立て

直すための事業計画の策定と実行が重要

なポイントです。収支構造の見直し、借入金

の返済条件の見直しを含め、新たな事業計

画を策定し、実行段階では計画と実績の乖

離がないかを検証。もし乖離があれば資金

繰りをどのようにつないでいくかをさらに検討

を重ね、実行に移していきます。

その過程で、会社分割という手法をとるこ

ともあります。過剰な負債を抱えている企業

に対し、好業績である事業とその事業の収

支に見合った負債だけを切り離して新しい会

社として存続させ、残'りの不採算事業と過界J

負債の残った会社を清算するというもので

す。昨今の経済情勢を背景に、こうした手法

で処理する案件も増えてきています。

また、特に中小企業や地方企業に多いの

ですが、オーナーがワンマンで意思決定して

いる会社であれば、経営会議制度の導入も

検討します。経営会議制度とは、幹部が出

席し議論を交わすことによって従来にはない

アイデアや解決策が見出すことで、結論に

対する納得感が高まるなど、大きな効果が期

待できます。私は産業再生機構の頃から現

在に到るまで、多くの企業で監査役や取締

役などの立場で経営会議に参画しました。

経営状況を「外部の目」にさらすことで、それ

まで暖昧だった数字の報告や正確な財務状

況報告が可能になけ,ます。このような会議の

運営支援によって経営を組織化するのも私

たちの得意とする分野です。

成う行き経営から脱却が急蒲

会計ソフトはヨスト見直しに有効

変化が激しいビジネス環境において、成り

行きに任せた、いわゆる「成り行き経営」で収

支の帳尻を合わせるのは非常に困難です。

数字をしっか',と把握し、費用対効果も勘案

しながら、計画や見込みに基づき、着実に意

思決定していくことがもはや必須事項。大企

業だけでなく、中小企業でもこうした「事業計

画に基づく経営」によってリスクを最小化す

ることが必要な時代なのです。

事業計画の策定では、会計ソフトの活用/

は言うまでもあ',ません。会計ソフトのメリット

は、部門別管理、店舗別管理、前年推移、

予算管理などの集計が時間をかけずに簡単

にできること。企業の置かれている変化を把

握し収支の改善を図っていくなど、効率的・

効果的な経営管理が可能です。特に最近で

は売上の低下にともない、コストヘの意識を

高める企業が増えていますが、このコストの

不要な部分を見直すのに会計ソフトは有効

なツールのひとつと言えます。

例えば、私の顧問先では、会計ソフトの費
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用の補助科目を細かく設定し、毎月どのよう

な費用が発生してぃるのかを把握するととも

に、前年比や前月比、予算比などの分析も

試みています。その結果、ある月の電気代が

前月比で非常に上がってぃたとぃぅことが分

か'り、調べてみると、大家が誤請求しているこ

とが発覚しました。これは分析としては安易な

例かもしれませんが、会計ソフトの活用がな

ければ、日の目を見なかったことです。こうした

人為的なミスの解消も含めて、会計ソフトに

よるコスト削減効果は期待できます。確かに

ITは初期投資やランエングコストがかかるか

もしれませんが、中長期的に見ればメリットの

方が上回ることは間違いないでしょう。

iASOS第 1号会員として経営を支援

顧間先と共に発展する会計事穂所に

税制改正について言及すると、今年はグ

ループ法人税制の導入が話題になっていま

す。例えば、グループ内の1000/0子会社間で

不動産などの資産を譲渡する場合、譲渡損

益は次の資産の移転まで繰り延べられるな

ど、従来とは異なる税務処理が必要となる場

合があ'ブます(2010年 10月～)。さらに、資

本全5億円以上の大企業の100%子 会社

について、子会社自身が中小法人であれば

従来、中小企業軽減税率等の適用が認め

られていましたが、今年から使えなくなってい

ます(同4月～)。この税務処理につぃても確

実に対処する必要があります。

さて、私はまだ30代前半と、60代以上の

代表者が過半数を占める会計・税務事務所

の中ではとてもめずらしい存在です。しかし、

高度経済成長期に創業された経営者の方

が事業承継の時期に差し掛かってぃる現

在、世代交代する次代の経営者はむしろ私

と年齢が近い方が多いと感じてぃます。ま

た、創業して間もない若いベンチャー起業家

も同じくらいの年齢の方が多いでしょう。顧

問先の中では、同年代で相談がしやすぃこ

と、私が若い分、長期にわたって関係を構築

できることなどの観点から、30～ 40代 が代

表を務める会社の支援も多くなっています。

今後は、新しいことに積極的にチャレンジ

しながら、顧問先の開拓や支援拡充につな

がればと思っています。今年6月に奉行シリー

ズを核にユーザーと会計・税理士事務所をつ

なぐoBc会 計人パートナー制度「ASOS(ア

ソス)」の奉行iシリーズ第1号会員となりまし

たが、それもチャレンジ精神の表れです。

これからの会計事務所も「経営重視派」と

「税務調査重視派」の二極化がますます進

みます。私の事務所はもちろん前者で、中小

企業にとって一番身近な経営支援者として

の役割を果たしていきたいです。そのために

も、「ASOS」 のようなサービスラインをよリー

層充実させ、志やビジョンを持った若手経営

者、ベンチャー経営者などへの支援を通じ

て、顧間先と共に発展していけるような会計

事務所であ'ブたぃと考えています。
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地域別に簡単に検索ができます。
また、対応製品、対応資格、対応業種など、
お客様のこ要望にあわせた検索も可能です。

さらに、都道府県別での検索が可能。
お近くの会計事務所を簡単に

検索することができます。

手軽に検索できます。
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